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^Ƶƌ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ�ĚĞ�ŐĂƵĐŚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�͗�D͘�DĂƌĐ�'ŝƌŽƵǆ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�DZ��ĚĞ�>Ă�:ĂĐƋƵĞƐͲ�ĂƌƟĞƌ͕�DŵĞ��ĂƌŽůĞ��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ͕�ƵƌďĂŶŝƐƚĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ͕�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ͕�DŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�>ĂƉƌĂĚĞ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�D͘�ZŽďĞƌƚ�>ĂƉůĂŶƚĞ͕�ĂƌƟƐƚĞ�ƐĐƵůƉƚĞƵƌ͕�D͘��ůĂƵĚĞ�WŚĂŶĞƵĨ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͕��
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>Ğ��W��:ŽůŝͲ�ƈƵƌ�
ϰϬ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�Ğƚ�ů͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ��

ĚĞƐ�ƚŽƵƚͲƉĞƟƚƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ�

�ĂŶƐ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ� ĞŶ�ƉĞƌƉĠƚƵĞůůĞ�ŵŽƵǀĂŶĐĞ͕� ŽŶ� Ă� ƚĞŶĚĂŶĐĞ� ă� ŽƵďůŝĞƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� Ă� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ� ĐŚĂŶŐĠ�
ĚĞƉƵŝƐ� ů͛ĂǀğŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠǀŽůƵƟŽŶ� ƚƌĂŶƋƵŝůůĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘� >Ă� ĚĠĐĞŶŶŝĞ� ϲϬ� ǀŽŝƚ� ůĞ�YƵĠďĞĐ� ĞŶƚƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƚĠ� ĞŶ� ƉĞƵ� ĚĞ�
ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ĐůĠƌŝĐĂůŝƐŵĞ͘��͛ĞƐƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƌĐĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�
ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>ĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ�ƐĂŶƐ�ďƵƚ�ůƵĐƌĂƟĨ�ǀŽŝĞŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĞŶ�ϭϵϳϬ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ůĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�DŵĞ�>ŝƐĞ��ĂĐŽŶ͘�
�
�͛ĞƐƚ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ǀĂŐƵĞ�ƋƵĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ��W��:ŽůŝͲ�ƈƵƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͘��Ŷ�Ăǀƌŝů�ϭϵϳϴ͕�DŵĞ��ŽƌŽƚŚĠĞ��ŽŝůĂƌĚ͕�ƵŶĞ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂŶƚ�
ƐĂ� ƉĞƟƚĞ� ŐĂƌĚĞƌŝĞ� ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ� ĨĂŵŝůŝĂů͘� �ůůĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ƐŽŶ� ĂŵďŝƟŽŶ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶĞ� ŐĂƌĚĞƌŝĞ�
ͨ�ƐĂŶƐ�ďƵƚ�ůƵĐƌĂƟĨ�ͩ͘�hŶ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĠ�Ğƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘�>ĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ůĞ�
ƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͘� >Ğ�ƉƌŽũĞƚ� ǀŽŝƚ� ůĞ� ũŽƵƌ� ůĞ�ϭϭ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϭϵϳϴ�ĂƵ�Ϯϲ�ƌƵĞ�:ŽůŝĐŽĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠƉŝĐĞƌŝĞ�ĚĞ�D͘��ǇƉƌŝĞŶ�WĂƌĠര͊�KŶ�ůĂ�ŶŽŵŵĞ�ͨര'ĂƌĚĞƌŝĞ�:ŽůŝͲ�ƈƵƌരͩ͘�
>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ͕� ƐŽƵƐ� ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�DŵĞ��ŽŝůĂƌĚ͕�ĚĞǀŝĞŶƚ� ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ă� Ɛ͛ĠƚĂďůŝƌ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐŽŵƚĠ�ĚĞ�
WŽƌƚŶĞƵĨ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ϮϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘�>Ğ�ƚĂƌŝĨ�ũŽƵƌŶĂůŝĞƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϳ͕ϬϬ�Ψ͘�
�
,KDD�'������^�&�DD�^�s/^/KEE�/Z�^�
>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂƵǆ�ƉŝŽŶŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�͗��
DŵĞƐ��ŽƌŽƚŚĠĞ��ŽŝůĂƌĚ͕��ŝĂŶĞ�dŚŝďĂƵůƚ͕�,ĠůğŶĞ�>ĞĐůĞƌĐ͕��ŶŶǇ�dĞƌƌĞĂƵ�Ğƚ�WĂƵůĞƩĞ�ZĞǇŶĂƵĚ͘��
�
���>��Zh��s�E/�Z���>��Zh��>Kh/^Ͳ:K>>/�d�
>Ă�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ǀŝĐƟŵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚĠ͘��Ŷ�ϭϵϴϭ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚĠũă�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ�Ğƚ�ă�ƵŶĞ�ƌĞůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĐĂƌ�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĨŽƌƚĞ͘�>Ğ�Ϯϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϵϴϭ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵ�ϭϲ�ƌƵĞ�sĂŶŝĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ��ŽƵĐŚĞͲdĂƌĚ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�:ŽůŝͲ�ƈƵƌ�
ƉĞƵƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ϰϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�
�
>Ă�ĮŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϴϬ�ĨƵƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�Ě͛ĂƌƌĂĐŚĞͲƉŝĞĚ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ͘�>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐĞŶƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�Ğƚ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞͲ�ĂƚŚĞƌŝŶĞͲĚĞͲůĂͲ:ĂĐƋƵĞƐͲ�ĂƌƟĞƌ͖�ƚŽƵƐ�ĐƌŽǇĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ͘�
�
�Ŷ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϭϵϴϵ͕� ŐƌąĐĞ� ĂƵ� ĚŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌƵĞ� >ŽƵŝƐͲ:ŽůůŝĞƚ� ƉĂƌ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƚŽƵƚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ďąƟƐƐĞ�
ĚĠďƵƚĞ͘�hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ϯϮϱരϱϬϬ�Ψ�;ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐͿ͘�>Ğ�ƐŝƚĞ�ĞŶĐŚĂŶƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ĐŽƵƌ�ĨŽŶƚ�ů͛ĞŶǀŝĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘��
�
dZK/^��/Z��dZ/��^�'�E�Z�>�^��E�ϰϬ��E^ര͊��
�Ŷ�ϭϵϳϵ͕�DŵĞ�DŝĐŚĞůŝŶĞ��ĞůŝƐůĞ�ƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƌĞůğǀĞ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�DŵĞ��ŽŝůĂƌĚ͕�ƋƵŝ�ƌĞƚŽƵƌŶĞ�ă�ƐŽŶ�ŵĠƟĞƌ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ͘��ůůĞ�ĚĞŵĞƵƌĞƌĂ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ƐƵŝǀŝĞ͕�ĞŶ�ϭϵϵϰ͕�ƉĂƌ�DŵĞ�EĂƚĂůŝĞͲ�ŶŶĞ�WĂƉŝŶĞĂƵ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌര͊�
�
Z�EKhs��h��d��ZK/^^�E���
�Ŷ�ϭϵϵϰ�Ɛ͛ĂŵŽƌĐĞ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�:ŽůŝͲ�ƈƵƌ͘�KŶ�ƉƌŽĐğĚĞ�ă�ƵŶ�ƌĞĚƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͖�ŽŶ�ƌĞǀŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�
ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͘��ĞůĂ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ƐŽƵŋĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƐŽůŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�
hE�Yh�����&Kh����^�^��E&�Ed^�
�Ŷ�ϭϵϵϭ͕�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉƵďůŝĞ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŝŶƟƚƵůĠ�hŶ�YƵĠďĞĐ�ĨŽƵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘�KŶ�Ǉ�ĠǀŽƋƵĞ�ů͛ŝĚĠĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ͘�
�
�Ŷ�ϭϵϵϲ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�YƵĠďĞĐ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ƵŶĞ�ĐƌŝƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ǀĞƵƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƚƌĂǀĂŝůͲĨĂŵŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞůĂŶĐĞƌ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘� >͛ĂŶŶĠĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕� ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�DŵĞ� WĂƵůŝŶĞ� DĂƌŽŝƐ͕� ĚĠǀŽŝůĞ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ� ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘� �ůůĞ�
ƉƌĠǀŽŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�;�W�Ϳ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�
ŐĂƌĚĞ͘��

>ĞƐ�ĚĠďƵƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌƵĞ�:ŽůŝĐŽĞƵƌ�ĞŶ�ϭϵϳϴ͘�
�ŽƌŽƚŚĠĞ��ŽŝůĂƌĚ�Ğƚ�>ƵĐŝĞ�'ĞŶŽŝƐ�

;ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠĞƐͿ�
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�ĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞƐ�ƚŽƵƚͲƉĞƟƚƐ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ŽīƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�
ĂďŽƌĚĂďůĞƐ�;ϱ�Ψ�ƉĂƌ�ũŽƵƌͿ͘�
�
�ĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞĐƵůĞƌ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ƐƵƐĐŝƚĞ�ů͛ĞŶǀŝĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ͘�
hŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͊�
�
�Ŷ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϭϵϵϴ͕� ƐƵŝƚĞ� ă� ĐĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕� ůĂ�'ĂƌĚĞƌŝĞ� :ŽůŝͲ�ƈƵƌ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ůĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƟƚĞ� ĞŶĨĂŶĐĞ� :ŽůŝͲ�ƈƵƌ� ĂǀĞĐ� ϲϰ� ƉůĂĐĞƐ� ĞŶ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ğƚ�ϲϱ�ƉůĂĐĞƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů͘��͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ƌĠƉŝƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�Ϯϭ�Ψ�ă�ϱ�Ψ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘�
�
�͛�hdZ�^�&�/d^�D�ZYh�Ed^�
ϮϬϬϯ�͗�'ƌĂŶĚĞ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�Ϯϱ�ĂŶƐ�ĚƵ��W�͘��ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞƐ͘�
ϮϬϬϲ�͗�>Ğ��W��:ŽůŝͲ�ƈƵƌ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĮğƌĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ϭϮϲ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͘�
ϮϬϬϳ�͗�>͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂŐƌĂŶĚŝƚ�;ĮŶĂŶĐĠ��ă�ϭϬϬ�й�ƉĂƌ�ůĞ��W�Ϳ͘�KŶ�ƌĞůŽĐĂůŝƐĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͘�
ϮϬϬϴ�͗�>Ğ��W��:ŽůŝͲ�ƈƵƌ�ĞƐƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DZ�͘͘͘�
͘͘͘Đ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶ� ϮϬϭϬ� ƋƵĞ� ůĞ��W��ŽƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ϳϴ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ� >ĂĐͲ�ĞĂƵƉŽƌƚ͘��Ŷ� ϮϬϭϲ͕� ů͛ĠůĂŶ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĂǀĞĐ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ϯĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ă�^ĂŝŶƚĞͲ�ĂƚŚĞƌŝŶĞͲĚĞͲůĂͲ:ĂĐƋƵĞƐͲ�ĂƌƟĞƌ� ĨĂĐĞ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞƐ��ǆƉůŽƌĂƚĞƵƌƐ�
ƐƵƌ� ůĂ�ƌƵĞ��ĠƌŝƌĠͲ:ƵŶĞĂƵ�;ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚƵ�WůĂƚĞĂƵ�ʹ�ϳϱ�ƉůĂĐĞƐͿ͘��ƚ�ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ� ϮϬϭϴ͕�ƵŶĞ�ϰĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞ��W��Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ�ă�>ĂĐͲ
�ĞĂƵƉŽƌƚ�;ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶƚĂŐŶĞ�ʹ�ϳϱ�ƉůĂĐĞƐͿ͘��
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ůĞ��W��:ŽůŝͲ�ŽĞƵƌ�ĞŵƉůŽŝĞ�ϴϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ŐğƌĞ�ϰ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞ�ϲϬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů͘�/ů�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�ůĂ�:ĂĐƋƵĞƐͲ�ĂƌƟĞƌ͘��͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ϲϬϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͕�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�
ƌĞĐŽŶŶƵƐ͘�
�
>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚƵ� �W�� :ŽůŝͲ�ƈƵƌ� ĞƐƚ� ůŝĠĞ� ă� ĚĞƐ� ŐĞŶƐ� ǀŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ� ƋƵŝ� ĨŽŶƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƵŶĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�
ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ͘�
�
���&KZD/���>�^���h��dZ/��^�
^ŽƵǀĞŶĞǌͲǀŽƵƐ� ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� Žƶ� ǀŽƵƐ� ĂůůŝĞǌ� ĨĠďƌŝůĞŵĞŶƚ� ůĂŝƐƐĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ƉĞƟƚ� ƚƌĠƐŽƌ� ĂƵǆ� ďŽŶƐ� ƐŽŝŶƐ� ĚĞ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͘͘͘��ƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞŶƟĞǌ�ĚĠũă�ĞŶ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ĨĂŶƚĂƐƟƋƵĞƐ�ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�
ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�WŽƵƌ�ĞŶ�ŶŽŵŵĞƌ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐͲƵŶĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�
�W��:ŽůŝͲ�ƈƵƌ�͗�'ŝŶĞƩĞ��ĞƌƚƌĂŶĚ�;ϯϵ�ĂŶƐ�ĂƵ��W�͊Ϳ͕�DĂƌũŽůĂŝŶĞ�'ĞƌŵĂŝŶ�;ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶͿ͕��ůĂƵĚĞƩĞ��ƀƚĠͲ^ĂƵǀĠ͕�,ĠůğŶĞ�
ZŽďŝƚĂŝůůĞ͕� 'ƵǇůĂŝŶĞ�'ĞŶŽŝƐ͕� �ĚŝƚŚ�DĞƚŚŽƚ͕� /ƐĂďĞůůĞ�DŽƌŝŶ͕� �ĠĐŝůĞ� >ĂƉĞƌƌŝğƌĞ͕�DĂƌŝĞͲ,ĠůğŶĞ� �ŽƵůĠ͕� sŝĐŬǇ� �ůĂĐŬďƵƌŶ͕� �ƌŝŐŝƩĞ��ƵĐŚĞƐŶĞ͘�
^ĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�>ŝƐĞ�>ĂŵŽƚŚĞ͕�ă�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƌƌŝƚ�ůĞƐ�ƚŽƵƚͲƉĞƟƚƐ�ĂǀĞĐ�ĂŵŽƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ�Ϯϰ�ĂŶŶĠĞƐ͘�
�
�ůůĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ů͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ��ĂƚŚĞƌŝŶŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞƐ��ĂƚŚĞƌŝŶŽŝƐĞƐ͘��ƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ǀŽƵĚƌŽŶƚ�ƐĞ�
ũŽŝŶĚƌĞ�ă�ŵŽŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͊�
�
EĂƚŚĂůŝĞ��ĂƌŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�^,��
�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�͗��ůĂƵĚĞƩĞ��ƀƚĠͲ^ĂƵǀĠ͕�DĂƌũŽůĂŝŶĞ�'ĞƌŵĂŝŶ�Ğƚ�EĂƚĂůŝĞͲ�ŶŶĞ�WĂƉŝŶĞĂƵ�

dƌŽŝƐ�ĚŽǇĞŶŶĞƐ�ĚƵ��W��ĞŶƚŽƵƌĠĞƐ�ĚĞƐ�ďĂŵďŝŶƐ�
;ϭϵϴϵͲϭϵϵϬ͘��ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ͊Ϳ�

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ��W��ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌĂĚĞ�
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�
�

�ŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ�
WŽƵƌ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�

�
hŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�DZ��

ϰϬ�ĂŶƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�>Ă�:ĂĐƋƵĞƐͲ�ĂƌƟĞƌ�
�
hŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�DZ���ϰϬ�ĂŶƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�ůĂ�:ĂĐƋƵĞƐͲ�ĂƌƟĞƌ͘��
��
�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�Ğƚ�ĞŶƚŽƵƌĠĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐŝĞƵƌƐ�WŝĞƌƌĞ��ŽůďĞĐ�Ğƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�DĂƌĐŽƩĞ͕�ŵĂŝƌĞ�ĂĐƚƵĞů�Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞͲ�ĂƚŚĞƌŝŶĞͲĚĞͲůĂͲ
:ĂĐƋƵĞƐͲ�ĂƌƟĞƌ͕�ƋƵĞ�ŵĞƐĚĂŵĞƐ�:ŽĂŶŝĞ�>ĞŵĞůŝŶ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�Ğƚ�EĂƚĂůŝĞͲ�ŶŶĞ�WĂƉŝŶĞĂƵ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ŽŶƚ�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ůĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ�ĚƵ��W��:ŽůŝͲ
�ƈƵƌ͘��ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͘��
��
hŶ��W��ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ��W��ĞƐƚ�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�
ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��ƌĠĠĞ�ă�^ĂŝŶƚĞͲ�ĂƚŚĞƌŝŶĞͲĚĞͲůĂͲ:ĂĐƋƵĞƐͲ�ĂƌƟĞƌ�ĞŶ�ϭϵϳϴ͕� ůĂ�
ŐĂƌĚĞƌŝĞ�:ŽůŝͲ�ƈƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĂůŽƌƐ�ϮϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��ƉƉƌĠĐŝĠĞ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ϯ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĚĠŵĠŶĂŐĞƌ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�;ϳϬ�ƉůĂĐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ͘�
�ĞǀĞŶƵĞ� �W�� ĞŶ� ϭϵϵϴ͕� ĞŶ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĂƵǆ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ�DZ�͕� :ŽůŝͲ�ƈƵƌ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ĂǀĞĐ� ĠŶĞƌŐŝĞ� ƐŽŶ�
ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ͘��
��
�Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů�;Z^'Ϳ͕�ůĞ��W��ŽīƌĞ�ϲϱ�ƉůĂĐĞƐ�ĞŶ�ϭϵϵϴ�;ϰϮϭ�ƉůĂĐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ͕�ŽƵǀƌĞ�ĞŶ�ϮϬϭϬ�
ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ă�>ĂĐ�ĞĂƵƉŽƌƚ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ă�^ĂŝŶƚĞͲ�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͘�/ů�ŝŶĂƵŐƵƌĞ�ĐĞƐ�ũŽƵƌƐͲĐŝ�ƐĂ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�Ğƚ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ă�
>ĂĐͲ�ĞĂƵƉŽƌƚ͘��
��
ͨര�Ŷ� ϮϬϭϴ͕� ůĞ� �W�� :ŽůŝͲ�ƈƵƌ� Đ͛ĞƐƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĠĚƵĐĂƟĨƐ� ĞŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� DZ�͕� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ͩ�ĨĂŝƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ŵĂĚĂŵĞ�WĂƉŝŶĞĂƵ͘�ͨര�Ğ�ƉůƵƐ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�Ă�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƐŝŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͊�ͩ�
ĂũŽƵƚĞͲƚͲĞůůĞ͘��
��
�ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ĚƵ��W���ŽŶǀĂŝŶĐƵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ŵĂŝůůŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�
ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ůĞ��W��ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĂǀĞĐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ů�ŝŶǀŝƚĞ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽƉğƌĞŶƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů�ƉƌŝǀĠ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�
ƐŽŶ� �ƵƌĞĂƵ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͘� �Ƶ� ƐŽƵƟĞŶ͕� ĚĞ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ůĞƵƌ� ġƚƌĞ� ŽīĞƌƚƐ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘� ͨരKīƌŝƌ� ƵŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞǆŝŐĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ͘�>Ğ��W��ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�Z^'�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚരͩ�ĐŽŶĐůƵƚ�:ŽĂŶŝĞ�
>ĞŵĞůŝŶ͘��
��

�

��ƉƌŽƉŽƐ�ĚƵ��W��:ŽůŝͲ�ŽĞƵƌ�>Ğ��W��:ŽůŝͲ�ƈƵƌ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�
ďƵƚ�ŶŽŶ� ůƵĐƌĂƟĨ� ĨŽŶĚĠ�ĞŶ�ϭϵϳϴ�ĞŶƌĂĐŝŶĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ͘� /ů�ŐğƌĞ�
ƋƵĂƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�>ĂĐͲ�ĞĂƵƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�
^ĂŝŶƚĞ�ĂƚŚĞƌŝŶĞͲĚĞͲůĂͲ:ĂĐƋƵĞƐͲ�ĂƌƟĞƌ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� �ƵƌĞĂƵ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂƌĚĞ� ĞŶ� ŵŝůŝĞƵ� ĨĂŵŝůŝĂů� ĚĞ� ůĂ� DZ�� ĚĞ� ůĂ�
:ĂĐƋƵĞƐͲ�ĂƌƟĞƌ͘��
�
WĂƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů͕�
ůĞ��W��:ŽůŝͲ�ƈƵƌ�ŐĠŶğƌĞ�ϴϱ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ğƚ� ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ϲϬ�Z^'�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ͘�/ů�ƌĠƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ǀĂƌŝĠƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ĚĞ� ůĂ�DZ��ĚĞ�ůĂ�:ĂĐƋƵĞƐͲ�ĂƌƟĞƌ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϲϬϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��


